
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนควนโดนวิทยา ได้มีการดำเนินการตาม

นโยบายและมีผลการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้  
ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลื่อนเงินเดือน  
- การวางแผนกำลังคน วางแผนอัตรากำลังเพ่ือใช้ในการการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรง    
ตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 - การสรรหา ในปีพ.ศ. 2564 โรงเรียนควนโดนวิทยา มีข้าราชการครูอยู่ในระดับน้อยกว่าเกณฑ์มีอัตราไม่
เพียงพอกับกับการวางแผนกำลังคนตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด จึงมีการจ้างครูอัตราจ้าง วิชาเอกภาษามลายู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาและบรรณารักษศาสตร์ เพื่อมาจัดการเรียนการสอนให้กบันักเรียนได้เพียงพอ 
ต่อความต้องการ พอดีกับจำนวนคาบสอนวิชาภาษามลายู การงานอาชีพ และภาษาไทยเพ่ือการสืบค้น 

- การเลื่อนเงินเดือน โรงเรียนควนโดนวิทยา ไดด้ำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและเลื่อนข้ันค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ ปีละ 2 ครั้ง และดำเนินการเลื่อนเงินค่าตอบแทนพนักงานราชการปีละ 1 ครั้ง ตามผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติหน้าที่ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศผล แจ้งผลรายบุคคลโดย      
ดำเนินการตาม ระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

 ด้านที่ 2 การพัฒนาบุคลากร  
1. ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ชั่วโมงต่อปี พบว่าในปีพ.ศ. 2562 ร้อยละของครูที่เข้ารับการ

อบรม และพัฒนาทางวิชาการมีสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
 2. ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร (ICT) 

ในระดับด ีพบว่า ในปีพ.ศ. 2564 ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ 75 ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้ แสดงให้เห็น ว่าจะสามารถ
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ITC) ในระดับดี
ได้เทียบเท่ากับเป้าหมายที่วางไว้ 

 ด้านที่ 3 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ ด้านการสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียนได้มี     
การสร้างขวัญ และกำลังใจแก่บุคลากรและ ครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น เลื่อนตำแหน่งหรือได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น 
เจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุ คลอดบุตร งานศพ ฌาปนกิจสงเคราะห์ครูและบุคลากร โครงการศึกษาต่อ นโยบาย   
การบริการและสิทธิประโยชน์ดังกล่าวได้มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของผู้ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียนถือว่าบุคลากรทุกคน เปรียบเสมือน
สมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และได้รับสิทธิ ประโยชน์อย่าง
ทั่วถึงเท่าเทียมกัน  

ด้านที่ 4 การดำเนินการทางวินัย พบว่า ในปีพ.ศ. 2564 โรงเรียนควนโดนวิทยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มี
การลงโทษหรือดำเนินการทาง วินัยต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ปัญหา  
โรงเรียนควนโดนวิทยา มีบุคลากรบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่เพียงพอต่อจำนวนคาบสอนที่เปิดสอน ทำให้ต้อง

จ้างครูอัตราจ้างเพ่ิมเติม 



 
อุปสรรค  
ปัจจุบันอยู่ในสถานการณ์โควิด 19 ทำให้ครูไม่สามารถไปอบรมสัมมนาได้ 
 
ข้อเสนอแนะ  
- 
 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงเรียนควนโดนวิทยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการ ลงโทษ 
หรือดำเนินการทางวินัยต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 


